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1. God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Varje kommun (och kommunalférbund) ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mal fér god ekonomisk
hushallning. Malen ska utvdrderas i delarsrapport och arsredovisning. Fullméktiges, styrelsens och

revisorernas roll illustreras i figuren nedan.

1 Riktlinjer/mal 2 Delarsrapport 3 Arsredovisning
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Forbundsfullmaktige Férbundsstyrelsen utvarderar Férbundsstyrelsen utvdrderar
beslutar om mal fér god malen i delarsbokslutet och malen i arsredovisningen och
ekonomisk hushallning. gor en prognos over gor en bedémning av
maluppfyllelsen for helaret. maluppfyllelsen for helaret.

Revisorerna bedémer om resultaten delarsrapport och arsredovisning
ar forenliga med de mal fullméktige beslutat samt om férbundet
klarar kravet pa en ekonomi i balans.
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2. Forbundsfullméaktiges definition av god ekonomisk hushallning

Fullméaktige har i Budget och plan 2026 beslutat om tva finansiella och tre verksamhetsmassiga mal for
god ekonomisk hushallning. Utéver de finansiella malen namns att forbundet ska aterstélla
underskottet fran uppstartsaret 2022 under en tioarsperiod.

Finansiella mal:
Den I8pande driften ska klaras utan nya 1an eller kapitaltillskott fran medlemmarna.
Ett arligt dverskott motsvarande tva procent av omséttningen ska redovisas.

Verksamhetsmal:

Svenskt Ambulansflyg ar det sjalvklara valet fér samtliga regioner enligt medlemskapets innebdrd.
Processmal: tjansten levereras med god tillgdnglighet, hdg kvalitet och hog sékerhet.

Svenskt Ambulansflyg ar en attraktiv arbetsgivare.
Processmal: aktiv utveckling av god arbetsmiljé och kompetensférsorjning.

Svenskt Ambulansflyg har god ekonomisk hushallning.
Processmal: en kostnadseffektiv verksamhet utvecklas genom metoder, arbetssatt och matetal.

God ekonomisk hushallning innebér att bade forbundets finansiella och verksamhetsméassiga mal
uppnas. Det anges vidare att verksamheten ska bedrivas langsiktigt, andamalsenligt och effektivt och
att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer for att uppna god
ekonomisk hushallning.
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3. Styrelsens uppféljning av god ekonomisk hushallning och balanskravet

Malutvérdering
Styrelsen foljer upp samtliga mal i delarsrapporten och prognostiserade helarsutfallet visar att:

Ett av de tva finansiella malen berdknas kunna uppnas. Inga nya lan eller kapitaltillskott kommer tas
in enligt prognosen. Ddaremot beddms inte det prognostiserade resultatet motsvara tva procent av
omsattningen. Malsattningen om att aterstalla underskottet fran uppstartsaret senast 2032
fortloper enligt plan.

Genom utvarderingen av utfallet for de atta faststallda indikatorerna, dar fyra beddms som
uppfyllda, tva som delvis uppfylida, en som ej uppfylld och en som féljs upp i arsredovisningen,
beddms tillstandsmalen som delvis uppfyllda.

Styrelsen samlade beddmning &r att god ekonomisk hushallning delvis uppnas fér 2026.
Balanskravsutredning

Balanskravsutredningen ar redovisad i enlighet med den foreskrivna uppstallningen.

Upplysningar om resultat efter balanskravsjusteringar och arets balanskravsresultatet redovisas.

Arets balanskravsresultat &r positivt och uppgar till 6,0 mnkr.

Det framgar dven hur aterstédllandet av det negativa balanskravsresultatet fortiGper.
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4. Var beddmning och vara rekommendationer

Utifran den 6versiktliga granskningen ar revisionens bedémningar féljande:

Forbundet forvantas delvis uppna god ekonomisk hushallning under 2026 da ett av de
finansiella malen berdknas att uppfyllas och det andra finansiella samt de tre
verksamhetsmassiga malen delvis uppfylls enligt prognosen for aret.

Balanskravet forvantas uppfyllas for 2026 och forbundsstyrelsen efterlever kravet pa
redovisning av balanskravsresultatet i delarsrapporten.

Rekommendation:

Forbundsstyrelsen rekommenderas att pa ett tydligare satt beskriva pa vilket satt full
maluppfyllelse ska uppnas i verksamhetsperspektivet.

Oktober 2026

Per Stalberg, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor
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